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第２期定時株主総会
招 集 ご 通 知

日時 平成30年６月26日（火曜日）
午前10時

場所
東京都目黒区三田一丁目４番１号
（恵比寿ガーデンプレイス内）
ウェスティンホテル東京　地下１階　楓
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株  主  各  位 (証券コード 6534)
平成30年６月８日

東 京 都 渋 谷 区 恵 比 寿 四 丁 目 2 0 番 ３ 号
Ｄ.Ａ.コンソーシアムホールディングス株式会社

代表取締役社長 島 田 雅 也

第２期定時株主総会招集ご通知
拝啓　平素は格別のご高配を賜り、厚くお礼申し上げます。
　さて、当社第２期定時株主総会を下記のとおり開催いたしますので、ご出席くださいますようご通
知申し上げます。
　なお、当日ご出席願えない場合は、書面又はインターネットによって議決権を行使することができ
ますので、後記「株主総会参考書類」をご検討いただき、書面又はインターネットにより平成30年６
月25日（月曜日）午後６時までに議決権をご行使くださいますようお願い申し上げます。

敬　具
記

１ 日　　時 平成30年６月26日（火曜日）午前10時
２ 場　　所 東京都目黒区三田一丁目４番１号

（恵比寿ガーデンプレイス内）
ウェスティンホテル東京　地下１階　楓

３ 目的事項 報告事項 １．第２期（自平成29年４月１日　至平成30年３月31日）事業報
告、連結計算書類並びに会計監査人及び監査役会の連結計算書類
監査報告の件

２．第２期（自平成29年４月１日　至平成30年３月31日）計算書類
報告の件

決議事項 議　案　取締役15名選任の件
以　上

◦ 以下の事項については、法令及び定款第16条の規定に基づき、当社ウェブサイトにおいて掲載しておりま
　すので、本添付書類には記載しておりません。
　・事業報告のうち「当社の新株予約権等に関する事項」、「会計監査人の状況」及び「会社の体制及び方針」
　・連結計算書類のうち「連結株主資本等変動計算書」及び「連結注記表」
　・計算書類のうち「株主資本等変動計算書」及び「個別注記表」
◦ 事業報告、連結計算書類、計算書類及び株主総会参考書類の内容について、株主総会の前日までに修正す
　べき事情が生じた場合には、当社ウェブサイトにおいて掲載することによりお知らせいたします。

当社ウェブサイトアドレス　　https://www.dac-holdings.co.jp/ir/soukai

－ 1 －

狭義招集
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議決権行使についてのご案内

議決権は、以下の3つの方法により行使いただくことができます。株主総会参考書類をご参照のうえ、
議決権をご行使くださいますようお願い申し上げます。

株主総会にご出席される場合
同封の議決権行使書用紙を会場受付にご提出ください。また、本招集ご通知をご持参くだ
さいますようお願い申し上げます。

日 時 平成30年６月26日 (火曜日) 午前10時（受付開始：午前９時30分）
場 所 東京都目黒区三田一丁目４番１号

(恵比寿ガーデンプレイス内)
ウェスティンホテル東京　地下１階　楓
(末尾の「株主総会会場ご案内図」をご参照ください。）

郵送で議決権を行使される場合
同封の議決権行使書用紙に議案に対する賛否をご表示のうえ、ご返送ください。
行使期限 平成30年６月25日 (月曜日) 午後６時到着分まで

インターネットで議決権を行使される場合
当社指定の議決権行使サイト(https://evote.tr.mufg.jp/)にアクセスいただき、同封の
議決権行使書用紙に記載された「ログインID」及び「仮パスワード」をご入力いただき、
画面の案内に従って賛否をご入力ください。
行使期限 平成30年６月25日 (月曜日) 午後６時まで

－ 2 －

議決権行使等についてのご案内



2018/06/01 13:03:30 / 17368915_Ｄ．Ａ．コンソーシアムホールディングス株式会社_招集通知（Ｃ）

インターネットによる議決権行使について

行使期限 平成30年６月25日(月曜日) 午後６時まで

当社の指定する議決権行使サイト https://evote.tr.mufg.jp/

議決権行使サイトにアクセスして ｢次の画面へ｣
ボタンをクリックして下さい。

❶ 議決権行使サイトへアクセス

クリック

同封の議決権行使書用紙に表示された ｢ログイ
ンID｣ と ｢仮パスワード｣ をご入力いただき、
｢ログイン｣ をクリックして下さい。

❷ ログインする

❶入力

❷クリック

以降は画面の入力案内に従って賛否をご入力ください。

※ 午前2時から午前5時までは、議決権行使サイトの保守・点検のため接続いただくことができ
ません。

※ 郵送とインターネットにより重複して議決権を行使された場合は、インターネットによる議決
権行使の内容を有効として取扱わせていただきます。

※ インターネットにより複数回にわたり議決権を行使された場合は、最後に行使された内容を有
効とさせていただきます。

※ インターネットのご利用環境、ご加入のサービスやご使用の機種によっては、議決権行使サイ
トが利用できない場合があります。

※ 議決権行使サイトへのアクセスに際して発生するインターネット接続料、通信費等は株主様の
ご負担となります。

システム等に関する
お問い合わせ

三菱UFJ信託銀行株式会社　証券代行部 (ヘルプデスク)
フリーダイヤル 0120-173-027 (月曜日～金曜日(休日除く) 9：00～21：00、通話料無料)

－ 3 －

インターネット議決権行使について



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告
書

2018/06/01 13:03:30 / 17368915_Ｄ．Ａ．コンソーシアムホールディングス株式会社_招集通知（Ｃ）

株主総会参考書類
議案及び参考事項
　議　案　取締役15名選任の件

本総会終結の時をもって、現在の取締役全員（11名）は任期満了となります。つきましては、
経営体制強化のため新たに４名を増員することとし、取締役15名の選任をお願いいたしたいと存
じます。

　　　取締役候補者は次のとおりであります。
候補者
番　号 氏　名 現在の当社における地位 属　性

１ し ま だ

島田   
ま さ や

雅也 代表取締役社長 再 任

２ と く ひ さ

徳久   
あ き ひ こ

昭彦 専務取締役 再 任

３ だ い と う

大塔   
た つ や

達也 専務取締役 再 任

４ そ う ざ か

相坂   
は や と

勇人 新 任

５ た か な し

高梨   
しゅういち

秀一 新 任

６ な が い

永井   
 

　
あつし

敦 取締役 再 任

７ や じ ま

矢嶋   
ひ ろ た け

弘毅 取締役 再 任

８ み か み

三神   
ま さ き

正樹 取締役 再 任

９ の ざ わ

野沢   
な お き

直樹 取締役 再 任

10 じ ぇ ぃ む す

ジェイムス 
ぶ る ー す

ブルース 取締役 再 任

11 つじ

辻   　　
あきら

輝 新 任

12 あ ん ど う

安藤   
も と ひ ろ

元博 新 任

13 あ お き

青木   
ま さ と

雅人 新 任

14 に し む ら

西村   
み ち な り

行功 取締役 再 任 社 外 独 立

15 よ こ や ま

横山   
 

　
あつし

淳 取締役 再 任 社 外 独 立

－ 4 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

１
し ま

島
 

 
だ

田
 

　
ま さ

雅
 

 
や

也 昭和41年４月１日生
所有する当社の株式数

57,600株 再 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
平成２年４月 ㈱博報堂入社
平成12年10月 デジタル・アドバタイジング・コン

ソーシアム㈱入社
同社経営管理本部経営統括部長

平成14年２月 同社執行役員経営管理本部経営統
括部長

平成16年12月 同社執行役員社長室長
平成17年12月 同社執行役員戦略統括本部長
平成18年２月 同社取締役執行役員戦略統括本部

長
平成19年９月 同社取締役執行役員営業本部長
平成23年12月 ㈱アイレップ取締役
平成24年４月 デジタル・アドバタイジング・コン

ソーシアム㈱取締役執行役員営業
統括

平成24年６月 モーションビート㈱（現ユナイテッ
ド㈱）取締役（現任）

平成26年４月 デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱取締役常務執行役員
COO社長補佐

平成26年６月 ㈱博報堂アイ・スタジオ取締役（現
任）

平成28年６月 デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱代表取締役社長執行
役員COO

平成28年10月 当社取締役
平成29年 6 月 当社代表取締役社長（現任）

デジタル・アドバタイジング・コン
ソ ー シ ア ム ㈱ 代 表 取 締 役 社 長
CEO(現任)

〈重要な兼職の状況〉
デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱代表取締役社長CEO
ユナイテッド㈱取締役
㈱博報堂アイ・スタジオ取締役

取締役候補者とする理由
　島田雅也氏は、当社グループの中核事業会社であるデジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱の代表取
締役社長CEOとして事業を推進し、当社グループの事業全体の企業価値向上に貢献しております。同氏のインタ
ーネット広告業界における豊富な経験と幅広い見識に基づく優れた経営手腕に鑑み、当社取締役としての職務を
適切に遂行できるものと判断し、引き続き取締役候補者といたしました。

－ 5 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

２
と く

徳
 

 
ひ さ

久
 

　
あ き

昭
 

 
ひ こ

彦 昭和37年８月21日生
所有する当社の株式数

50,300株 再 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
昭和60年４月 ㈱東芝入社
平成12年10月 インフォ・アベニュー㈱入社
平成13年５月 デジタル・アドバタイジング・コン

ソーシアム㈱入社
同社e-ビジネス本部システムソリ
ューション部長

平成14年２月 同社執行役員e-ビジネス本部長
平成18年２月 同社取締役執行役員e-ビジネス本

部長
平成21年６月 ㈱博報堂アイ・スタジオ取締役（現

任）
平成23年４月 デジタル・アドバタイジング・コン

ソーシアム㈱取締役FRUITS  
BEAR推進室長

平成24年４月 同社取締役執行役員e-ビジネス統
括

平成24年６月 モーションビート㈱（現ユナイテッ
ド㈱）取締役（現任）

平成26年４月 デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱取締役常務執行役員
CMOプロダクト開発担当

平成28年６月 同社取締役専務執行役員CMO
平成28年10月 当社専務取締役（現任）

デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱専務取締役CMO（現
任）

〈重要な兼職の状況〉
デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱専務取締役CMO
ユナイテッド㈱取締役
㈱博報堂アイ・スタジオ取締役

取締役候補者とする理由
　徳久昭彦氏は、当社グループ内でテクノロジー及び研究開発を担当するなど、インターネット広告業界におけ
る豊富な経験と幅広い見識を有し、当社グループにおけるテクノロジー及び研究開発の強化・推進に適切な人材
であると判断したため、同氏を引き続き取締役候補者といたしました。

－ 6 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

３
だ い

大
 

 
と う

塔
 

　
た つ

達
 

 
や

也 昭和40年１月11日生
所有する当社の株式数

32,500株 再 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
平成元年４月 ㈱リクルート入社
平成13年10月 ㈱インベステック取締役CFO
平成16年４月 ㈱エルゴ・ブレインズ（現ユナイテ

ッド㈱）常務執行役員CFO
平成17年10月 デジタル・アドバタイジング・コン

ソーシアム㈱入社
平成17年12月 同社戦略統括本部副本部長
平成18年２月 同社執行役員戦略統括本部副本部

長
平成19年９月 同社執行役員戦略統括本部長
平成21年２月 同社取締役執行役員戦略統括本部

長
平成24年１月 同社取締役執行役員経営管理本部

長（兼）戦略統括本部長

平成24年４月 同社取締役執行役員経営管理・戦略
統括（兼）戦略統括本部長

平成24年６月 モーションビート㈱（現ユナイテッ
ド㈱）取締役

平成25年４月 デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱取締役執行役員経営
管理・戦略統括

平成26年４月 同社取締役常務執行役員CFO経営
管理・戦略統括・リスク管理担当

平成28年６月 同社取締役専務執行役員CFO経営
管理・戦略統括

平成28年10月 当社専務取締役（現任）
デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱専務取締役CFO（現
任）

〈重要な兼職の状況〉
デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱専務取締役CFO

取締役候補者とする理由
　大塔達也氏は、当社グループ内で経営管理及び経営戦略全般の業務を担当するなど豊富な経験と幅広い見識を
有し、当社グループにおける適正な経営の推進に適切な人材であると判断したため、同氏を引き続き取締役候補
者といたしました。

－ 7 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

４
そ う

相
 

 
ざ か

坂
 

　
は や

勇
 

 
と

人 昭和40年11月12日生
所有する当社の株式数

－
新 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
昭和63年４月 ㈱博報堂入社
平成15年４月 同社第六営業局第三営業部長
平成24年４月 同社第六営業局長
平成26年４月 ㈱博報堂ＤＹメディアパートナー

ズタイムビジネス局長
平成28年４月 同社動画ビジネス局長
平成29年４月 同社執行役員

デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱取締役副社長
㈱アイレップ取締役（現任）
北京迪愛慈広告有限公司（北京
DAC）董事（現任）

平成29年６月 デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱取締役副社長COO
（現任）

平成30年４月 当社グローバル戦略センター長（現
任）
㈱博報堂ＤＹメディアパートナー
ズ執行役員クリエイティブ＆テク
ノロジーセンター担当補佐（現任）
㈱博報堂ＤＹデジタル取締役（現
任）

〈重要な兼職の状況〉
デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱取締役副社長COO
㈱アイレップ取締役
北京迪愛慈広告有限公司（北京DAC）董事
㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズ執行役員

取締役候補者とする理由
　相坂勇人氏は、当社グループ内で営業及びグローバル領域の業務を担当するなど豊富な経験と幅広い見識を有
し、当社グループにおけるグローバル戦略の強化・推進のために適切な人材であると判断したため、同氏を新た
に取締役候補者といたしました。

－ 8 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

５
た か

高
 

 
な し

梨
 

　
しゅう

秀
 

 
い ち

一 昭和44年４月９日生
所有する当社の株式数

34,400株
新 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
平成２年４月 第一企画㈱（現㈱アサツー ディ・

ケイ）入社
平成12年10月 デジタル・アドバタイジング・コン

ソーシアム㈱入社
同社メディア本部モバイルメディ
ア部長

平成13年 1 月 同社営業本部第一営業部長
平成17年12月 同社営業本部副本部長
平成18年２月 同社執行役員営業本部副本部長
平成18年４月 同社執行役員メディア本部長
平成21年２月 同社取締役執行役員メディア本部

長

平成24年４月 同社取締役執行役員メディア統括
平成26年４月 同社取締役執行役員CRO
平成27年12月 ㈱アイレップ取締役
平成28年４月 デジタル・アドバタイジング・コン

ソーシアム㈱取締役（現任）
㈱アイレップ取締役COO

平成29年４月 同社取締役副社長COO（現任）
平成30年１月 ㈱カラック取締役（現任）

〈重要な兼職の状況〉
デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱取締役
㈱アイレップ取締役副社長COO

取締役候補者とする理由
　高梨秀一氏は、当社グループ内で、営業及びメディア領域の業務を担当するなど豊富な経験と幅広い見識を有
し、当社グループの戦略方針の策定・推進に適切な人材であると判断したため、同氏を新たに取締役候補者とい
たしました。

－ 9 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

６
な が

永
 

 
い

井
 

　
 

　
 

 
あつし

敦 昭和49年９月８日生
所有する当社の株式数

8,300株 再 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
平成９年４月 ㈱日本エル・シー・エー（現㈱イン

タープライズ・コンサルティング）
入社

平成13年１月 カルチュア・コンビニエンス・クラ
ブ㈱入社

平成17年11月 ㈱アイレップ入社
平成18年10月 同社管理本部総務・人事グループマ

ネージャー
平成19年４月 同社執行役員管理本部総務・人事グ

ループマネージャー

平成21年１月 同社執行役員経営企画本部長
平成21年12月 同社取締役経営企画本部長
平成24年７月 同社取締役経営推進本部長
平成24年12月 同社取締役管理本部長
平成25年12月 同社取締役CFO
平成28年10月 当社取締役（現任）
平成29年４月 ㈱アイレップ取締役副社長CFO

（現任）
平成30年 4 月 デジタル・アドバタイジング・コン

ソーシアム㈱執行役員（現任）

〈重要な兼職の状況〉
㈱アイレップ取締役副社長CFO

取締役候補者とする理由
　永井敦氏は、当社グループの中核事業会社である㈱アイレップで経理財務及び経営企画領域の業務を担当する
など豊富な経験と見識を有し、当社グループにおける経理財務等の経営管理の推進に適切な人材であると判断し
たため、同氏を引き続き取締役候補者といたしました。

－ 10 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

７
や

矢
 

 
じ ま

嶋
 

　
ひ ろ

弘
 

 
た け

毅 昭和36年３月９日生
所有する当社の株式数

72,600株 再 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
昭和59年４月 ㈱博報堂入社
平成８年４月 同社マーケティングディレクター
平成８年12月 デジタル・アドバタイジング・コン

ソーシアム㈱代表取締役社長
平成14年２月 同社代表取締役社長執行役員
平成17年３月 ㈱エルゴ・ブレインズ（現ユナイテ

ッド㈱）取締役
平成21年12月 ㈱アイレップ取締役
平成23年６月 ㈱博報堂ＤＹメディアパートナー

ズ取締役

平成26年４月 デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱代表取締役社長執行
役員CEO

平成28年６月 同社代表取締役会長執行役員CEO
平成28年10月 当社代表取締役社長

デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱代表取締役会長CEO

平成29年 6 月 当社取締役（現任）
㈱博報堂ＤＹメディアパートナー
ズ代表取締役社長（現任）
㈱博報堂ＤＹホールディングス取
締役（現任）

〈重要な兼職の状況〉
　㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズ代表取締役社長

㈱博報堂ＤＹホールディングス取締役

取締役候補者とする理由
　矢嶋弘毅氏は、当社グループの中核事業会社であるデジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱の創業時
より長年にわたり代表取締役社長を務め、当社グループの企業価値の向上に貢献してきました。また、㈱博報堂
ＤＹホールディングスの取締役及び㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズの代表取締役社長を務め、広告業界にお
ける豊富な経験と幅広い見識を有し、当社グループの企業価値の更なる向上のために適切な人材であると判断し
たため、同氏を引き続き取締役候補者といたしました。

－ 11 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

８
み

三
 

 
か み

神
 

　
ま さ

正
 

 
き

樹 昭和34年２月14日生
所有する当社の株式数

－ 再 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
昭和57年４月 ㈱博報堂入社
平成14年１月 同社インタラクティブカンパニー

第一プロデュース部長
平成15年８月 同社デジタルソリューションセン

ターグループマネージャー
平成19年４月 同社ｉ－事業推進室長
平成21年４月 同社エンゲージメントビジネス局

長
平成22年４月 同社執行役員エンゲージメントビ

ジネスユニット長グループ会社担
当

平成23年４月 ㈱博報堂ＤＹメディアパートナー
ズ執行役員メディア部門担当補佐
（デジタルナレッジ担当）

平成24年４月 同社執行役員ｉ－メディアビジネ
ス担当

平成24年６月 デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱取締役

平成24年12月 ㈱アイレップ取締役（現任）
平成26年４月 ㈱博報堂執行役員MD戦略センタ

ー長補佐（デジタル推進担当）
平成27年４月 ㈱博報堂ＤＹメディアパートナー

ズ執行役員テレビ・ラジオ・デジタ
ルビジネス担当補佐（兼）メディア
環境研究所長

平成28年４月 ㈱博報堂常務執行役員MD戦略セ
ンター長補佐
㈱博報堂ＤＹメディアパートナー
ズ常務執行役員メディアマーケテ
ィングユニット長補佐

平成28年10月 当社取締役（現任）
平成29年４月 ㈱博報堂ＤＹメディアパートナー

ズ常務執行役員デジタルメディア
ビジネスユニット長

平成30年４月 同社常務執行役員CISO（兼）イノ
ベーションセンター担当（現任）

〈重要な兼職の状況〉
㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズ常務執行役員
㈱アイレップ取締役

取締役候補者とする理由
　三神正樹氏は、現在、㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズの常務執行役員を務め、マーケティング領域におけ
る豊富な経験と幅広い見識を有しております。当社グループの企業価値の更なる向上のために適切な人材である
と判断したため、同氏を引き続き取締役候補者といたしました。

－ 12 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

９
の

野
 

 
ざ わ

沢
 

　
な お

直
 

 
き

樹 昭和35年１月20日生
所有する当社の株式数

－ 再 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
昭和59年４月 ㈱博報堂入社
平成13年４月 同社経営企画局グループマネージ

ャー
平成15年10月 ㈱博報堂ＤＹホールディングス（出

向）経営企画室経営計画グループグ
ループマネージャー

平成19年４月 同社（出向）経営企画局局長代理
平成22年４月 同社経営企画局長

平成23年６月 デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱取締役

平成28年10月 当社取締役（現任）
平成29年４月 ㈱博報堂ＤＹメディアパートナー

ズ執行役員計画管理総括担当（兼）
事業開発総括担当

平成30年４月 同社執行役員計画管理総括担当（現
任）

〈重要な兼職の状況〉
㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズ執行役員
取締役候補者とする理由

　野沢直樹氏は、現在、㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズの執行役員を務め、経営企画領域における豊富な経
験と幅広い見識を有しております。当社グループの企業価値の更なる向上のために適切な人材であると判断した
ため、同氏を引き続き取締役候補者といたしました。

－ 13 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

10
じ ぇ ぃ む す

ジェイムス 
ぶ る ー す

ブルース 昭和43年１月２日生
所有する当社の株式数

－
再 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
平成２年４月 ㈱博報堂入社
平成23年４月 ㈱博報堂ＤＹホールディングス経

営企画局アカウント計画グループ
グループマネージャー

平成25年４月 同社経営企画局経営計画グループ
グループマネージャー

平成28年４月 同社経営企画局長代理（兼）事業開
発グループグループマネージャー

平成29年４月 同社経営企画局長（兼）グループ事
業投資推進室長（現任）
デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱取締役（現任）

平成29年 6 月 当社取締役（現任）

〈重要な兼職の状況〉
デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱取締役
取締役候補者とする理由

　ジェイムス ブルース氏は、現在、㈱博報堂ＤＹホールディングスにおいて経営企画局長及びグループ事業投資
推進室長を務め、経営企画領域における豊富な経験と幅広い見識を有しております。当社グループの企業価値の
更なる向上のために適切な人材であると判断したため、同氏を引き続き取締役候補者といたしました。

－ 14 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

11
つ じ

辻 　 　
あきら

輝 昭和39年９月26日生
所有する当社の株式数

－
新 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
平成２年６月 ㈱博報堂入社
平成19年４月 同社ｉ－事業推進室事業開発推進

部長
平成20年４月 同社ｉ－事業推進室室長代理（兼）

ｉ－事業推進室事業開発推進部長
平成21年４月 同社エンゲージメントビジネス局

局長代理（兼）エンゲージメントビ
ジネス局事業開発推進部長

平成22年４月 同社EBU（エンゲージメントビジ
ネスユニット）第十五営業局局長代
理（兼）EBU戦略企画部長（兼）
EBU営業推進部長

平成23年４月 同社EBUデジタル・ダイレクトビ
ジネス局長

平成25年４月 ㈱博報堂ＤＹメディアパートナー
ズｉ－メディア局長

平成28年４月 同社執行役員
㈱博報堂ＤＹデジタル代表取締役
社長（現任）

平成29年４月 デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱取締役（現任）

平成30年４月 ㈱博報堂ＤＹメディアパートナー
ズ執行役員クリエイティブ＆テク
ノロジーセンター担当（現任）
㈱博報堂ＤＹアウトドア取締役（現
任）

〈重要な兼職の状況〉
㈱博報堂ＤＹデジタル代表取締役社長
㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズ執行役員
デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱取締役

取締役候補者とする理由
　辻輝氏は、現在、㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズの執行役員及び㈱博報堂ＤＹデジタルの代表取締役社長
を務め、マーケティング領域における豊富な経験と幅広い見識を有しております。当社グループの企業価値の更
なる向上のために適切な人材であると判断したため、同氏を新たに取締役候補者といたしました。

－ 15 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

12
あ ん

安
 

 
ど う

藤
 

　
も と

元
 

 
ひ ろ

博 昭和40年11月25日生
所有する当社の株式数

－
新 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
昭和63年４月 ㈱博報堂入社
平成22年４月 同社EBUエンゲージメントプラニ

ング局プロデュース部長
平成23年４月 同社EBUエンゲージメントプラニ

ング局局長代理（兼）プロデュース
部長

平成24年４月 同社EBUエンゲージメントプロデ
ュース局局長代理（兼）プロデュー
ス部長

平成26年４月 同社生活者データマーケティング
推進局長
㈱博報堂ＤＹメディアパートナー
ズデータドリブンビジネスセンタ
ー長

平成27年４月 同社データドリブンメディアマー
ケティングセンター長

平成28年４月 ㈱博報堂データマーケティング戦
略ユニット生活者データマーケテ
ィングプラットフォーム局長
㈱博報堂ＤＹデジタル取締役

平成29年４月 ㈱博報堂執行役員(現任)
㈱博報堂ＤＹメディアパートナー
ズ執行役員
デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱取締役（現任）

平成30年４月 ㈱博報堂ＤＹメディアパートナー
ズ執行役員データドリブンビジネ
スセンター担当（現任）

〈重要な兼職の状況〉
㈱博報堂執行役員
㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズ執行役員
デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱取締役

取締役候補者とする理由
　安藤元博氏は、現在、㈱博報堂の執行役員及び㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズの執行役員を務め、マーケ
ティング領域における豊富な経験と幅広い見識を有しております。当社グループの企業価値の更なる向上のため
に適切な人材であると判断したため、同氏を新たに取締役候補者といたしました。

－ 16 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

13
あ お

青
 

 
き

木
 

　
ま さ

雅
 

 
と

人 昭和41年３月16日生
所有する当社の株式数

－
新 任

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
平成元年４月 ㈱博報堂入社
平成22年４月 同社プロモーション企画局買物研

究所部長
平成26年４月 同社ショッパー・リテールマーケテ

ィング局長（兼）プロモーション企
画局買物研究所部長

平成28年４月 ㈱博報堂ＤＹホールディングスマ
ーケティング・テクノロジー・セン
ター室長(現任)
㈱博報堂研究開発局長(現任)

平成28年７月 ㈱東京サーベイリサーチ取締役(現
任)

平成29年７月 ㈱VoiceVision取締役(現任)
㈱BASKET取締役(現任)

〈重要な兼職の状況〉
　　－

取締役候補者とする理由
　青木雅人氏は、現在、㈱博報堂ＤＹホールディングスにおいてマーケティング・テクノロジー・センター室長
及び㈱博報堂において研究開発局長を務め、マーケティング領域における豊富な経験と幅広い見識を有しており
ます。当社グループの企業価値の更なる向上のために適切な人材であると判断したため、同氏を新たに取締役候
補者といたしました。

－ 17 －

議案　取締役１５名選任の件



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告
書

2018/06/01 13:03:30 / 17368915_Ｄ．Ａ．コンソーシアムホールディングス株式会社_招集通知（Ｃ）

候補者番号

14
に し

西
 

 
む ら

村
 

　
み ち

行
 

 
な り

功 昭和38年３月28日生
所有する当社の株式数

－

再 任
社 外
独 立

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
昭和60年４月 立石電機㈱（現オムロン㈱）入社
平成４年７月 ㈱コーポレイト ディレクション入

社
平成６年１月 CSC Index, Inc.（米国法人）入社
平成９年10月 ㈱グリーンフィールドコンサルテ

ィング代表取締役（現任）

平成13年９月 オムロン㈱アドバイザリーボード
メンバー

平成28年６月 デジタル・アドバタイジング・コン
ソーシアム㈱社外取締役

平成28年10月 当社社外取締役（現任）

〈重要な兼職の状況〉
㈱グリーンフィールドコンサルティング代表取締役
社外取締役候補者とする理由

　西村行功氏は、企業コンサルティングにおける長年の経験とマーケティング戦略及び経営戦略領域の幅広い見
識を有しております。当社取締役会において独立かつ中立の立場から主に経営戦略に関する的確な助言をいただ
いており、当社グループ経営の監督と持続的な企業価値の向上を目指すにあたり、適切な人材であると判断した
ため、同氏を引き続き社外取締役候補者といたしました。

－ 18 －

議案　取締役１５名選任の件
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候補者番号

15
よ こ

横
 

 
や ま

山
 

　
 

　
 

 
あつし

淳 昭和44年７月５日生
所有する当社の株式数

－

再 任
社 外
独 立

略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況
平成４年４月 三菱信託銀行㈱（現三菱UFJ信託銀

行㈱）入社
平成13年７月 米国シーベルシステムズ（現オラク

ル）入社
平成15年４月 マッキンゼーアンドカンパニー入

社
平成20年４月 ベインキャピタル・アジア・LLC

入社
平成21年３月 サンテレホン㈱社外監査役
平成22年２月 ㈱ヒガ・インダストリーズ取締役
平成22年３月 ㈱ドミノ・ピザジャパン取締役

平成23年11月 ㈱すかいらーく社外監査役
平成25年４月 ジュピターショップチャンネル㈱

取締役
平成25年９月 ㈱DPJホールディングス1取締役

DPEジャパン㈱取締役
平成26年３月 ㈱マクロミル社外取締役
平成27年３月 ㈱すかいらーく社外取締役（現任）
平成27年５月 ㈱雪国まいたけ取締役
平成29年２月 ㈱PMAグループ代表取締役（現

任）
平成29年６月 当社社外取締役（現任）

〈重要な兼職の状況〉
㈱PMAグループ代表取締役
㈱すかいらーく社外取締役
社外取締役候補者とする理由

　横山淳氏は、経営者としての豊富な経験と幅広い見識を有しております。当社取締役会において独立かつ中立
の立場から主に企業経営に関する的確な助言をいただいており、当社グループ経営の監督と持続的な企業価値の
向上を目指すにあたり、適切な人材であると判断したため、同氏を引き続き社外取締役候補者といたしました。

－ 19 －

議案　取締役１５名選任の件
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（注）１．各候補者と当社との間には特別の利害関係はありません。
　　　２．西村行功氏及び横山淳氏は、社外取締役候補者であります。
　　　３．西村行功氏及び横山淳氏は、現在、当社の社外取締役でありますが、社外取締役としての在任期間は、

本総会終結の時をもって西村行功氏が1年９ヶ月、横山淳氏が1年となります。
　　　４．相坂勇人氏、矢嶋弘毅氏、三神正樹氏、野沢直樹氏、ジェイムスブルース氏、辻輝氏、安藤元博氏及

び青木雅人氏の現在及び過去5年間の当社の親会社である㈱博報堂DYホールディングス並びに当社
の親会社の子会社である㈱博報堂、㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズ、㈱博報堂ＤＹデジタル、㈱
博報堂ＤＹアウトドア、㈱東京サーベイリサーチ、㈱VoiceVision及び㈱BASKETにおける地位及び
担当につきましては、各人の「略歴、地位及び担当並びに重要な兼職の状況」に記載のとおりです。

　　　５．当社は、三神正樹氏、野沢直樹氏、ジェイムスブルース氏、西村行功氏及び横山淳氏との間で会社法
第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する契約を締結しており
ます。当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が規定する額としており、各氏の再任が承認
された場合は、各氏との当該契約を継続する予定であります。また、当社は、矢嶋弘毅氏が再任され、
辻輝氏、安藤元博氏及び青木雅人氏が選任された場合は、各氏との間で同様の責任限定契約を締結す
る予定であります。

　　　６．当社は、西村行功氏及び横山淳氏を、東京証券取引所の定めに基づく独立役員として届け出ておりま
す。両氏が再任された場合は、当社は引き続き、両氏を独立役員とする予定であります。

　　　７．所有する当社の株式数は、平成30年３月31日現在の所有状況に基づき記載しております。

以上

－ 20 －

議案　取締役１５名選任の件
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添付書類
事業報告（自　平成29年４月１日　至　平成30年3月31日）

Ⅰ 企業集団の現況に関する事項
(1) 事業の経過及び成果

当連結会計年度における日本経済は、雇用・所得環境が着実に改善するなかで個人消費の回復基
調が続き、また好調な企業収益に伴う自動化・省力化投資や成長分野への投資など設備投資も緩や
かに増加し、内需は堅調に推移しました。外需面では、アジア向けの輸出を中心に持ち直しの動き
が見られました。一方で、米国の通商政策及び金融政策等の動向が世界経済に与える影響に加え、
中国を始めとする新興国経済の先行きや政策に関する不確実性、北朝鮮や中東他の地政学的リスク
など、引き続き世界経済の景気減速のリスクも存在しています。上記のような経済環境のもと、日
本の総広告費は2017年(平成29年)には、６年連続で前年実績を上回り、前年比101.6％の６兆
3,907億円となりました。当社グループの主力事業が属するインターネット広告市場は、当年度に
おいても広告市場全体の伸びを上回る成長が続きました。インターネット広告費は前年比
115.2％の１兆5,094億円となり、総広告費に占める割合は前年よりもさらに上昇し、23.6％とな
りました。インターネット上のオンライン行動データと、リアルの購買データや位置情報データな
どのオフラインデータを共に活用するなど広告配信方法の多様化に加え、ブランディングへの活用
の拡がりも寄与し、運用型広告費は前年比127.3％の9,400億円と増加しました（広告市場データ
は㈱電通「2017年(平成29年)日本の広告費」によります）。

このような環境において、当社グループは、デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム株式
会社を中心とした「パートナー事業」、株式会社アイレップを中心とした「クライアント事業」の
強化及び双方の連携関係を構築し、迅速かつ一体的な戦略策定を進め、経営統合のシナジー効果を
発揮することにより、持続的な成長を目指しております。

その結果、当連結会計年度の業績は、売上高は208,342百万円（前年同期比12.8％増）、営業利
益は8,805百万円（同27.1％増）となりました。経常利益は8,799百万円（同136.0％増）、親会
社株主に帰属する当期純利益は、4,366百万円（前年同期は209百万円）となりました。

－ 21 －

事業の経過および成果
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(2) 設備投資の状況
当連結会計年度において実施いたしました設備投資等は2,241百万円であり、その主なものはイ

ンターネット広告業務の効率化及び高度化を実現するためのインフラの構築であります。

(3) 資金調達の状況
当連結会計年度において当社グループは、金融機関より借入金として50百万円の資金調達を行い

ました。

(4) 事業の譲渡、吸収分割または新設分割の状況
特記すべき事項はありません。

(5) 他の会社の事業の譲受けの状況
特記すべき事項はありません。

(6) 吸収合併または吸収分割による他の法人等の事業に関する権利義務の承継の状況
特記すべき事項はありません。

(7) 他の会社の株式その他の持分または新株予約権等の取得または処分の状況
特記すべき事項はありません。

(8) 対処すべき課題
当社グループを取り巻く環境は、社会全体のデジタル化が進行し、企業のマーケティング活動に

おいてもデジタル化がますます浸透する中で、ビッグデータの利活用による広告市場の拡大、IoT
（Internet of Things）やAI（人工知能）を活用した新たな事業機会の広がり等によって変化を続
けています。一方で、グローバルプラットフォーマーの影響力の拡大に伴い、データの取り扱い、
広告効果、取引ルール等の透明性に対する関心も高まっています。

当社グループは、このような環境変化を踏まえ、市場拡大に的確に対応する人事制度の構築や働
き方改革の推進及び財務基盤・情報システムといったグループ経営基盤の強化、既存事業における
事業ポートフォリオの最適化による利益創出、技術革新を踏まえた競争優位性を持つ新たな商品・
サービスの開発や広告取引の透明性確保への対応、グローバル事業の基盤整備と競争力強化、事業
投資による新規領域の開拓、経営資源の効率的活用とグループ連携の強化等が重要な課題と考えて
おります。

－ 22 －

事業の経過および成果、対処すべき課題
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(9) 財産及び損益の状況の推移

区　　分
第 １ 期

自　平成28年 4 月 1 日
至　平成29年 3 月31日

第 ２ 期
(当連結会計年度)

自　平成29年 4 月 1 日
至　平成30年 3 月31日

売 上 高(百万円） 184,779 208,342

営 業 利 益(百万円） 6,928 8,805

経 常 利 益(百万円） 3,728 8,799

親 会 社 株 主 に 帰 属 す る
当 期 純 利 益(百万円） 209 4,366

１ 株 当 た り 当 期 純 利 益 (円) 3.92 74.73

総 資 産(百万円） 55,768 67,155

純 資 産(百万円） 25,533 29,639

（注）１株当たり当期純利益は期中平均株式数に基づいて算出しております。

－ 23 －

財産および損益の状況の推移
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(10) 重要な親会社及び子会社の状況（平成30年３月31日現在）
① 重要な親会社の状況

当社の親会社は、㈱博報堂DYホールディングスであり、当連結会計年度末時点で当社の株式を
間接的に29,574千株（議決権比率50.6％）保有しております。なお、当社株式の直接の保有先であ
る㈱博報堂DYメディアパートナーズ及び㈱博報堂（いずれも㈱博報堂DYホールディングスの
100％子会社）は、当社グループのインターネット広告等の販売先であります。

② 親会社との間の取引に関する事項
　該当事項はありません。

－ 24 －

重要な子会社の状況
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③ 重要な子会社の状況

会　　社　　名 資 本 金
（百万円）

議 決 権 比 率
（％） 主要な事業内容

デジタル・アドバタイジング・コンソ
ーシアム㈱ 4,031 100.0

メディアサービス事業、ソリューショ
ンサービス事業、オペレーションサー
ビス事業

㈱アイレップ 550 100.0 広告代理事業、ソリューション事業、
ツール事業その他

ユナイテッド㈱ 2,922 44.4 アドテクノロジー事業、コンテンツ事
業、インベストメント事業

㈱博報堂アイ・スタジオ 260 60.0
インターネット広告領域全般における
企画、制作事業、システム開発事業、
CRM事業

㈱プラットフォーム・ワン 250 100.0 インターネット広告取引のプラットフ
ォームサービスの提供

㈱トーチライト 50 70.0
オウンドメディアと広告を中心とした
ソーシャルメディアの活用支援サービ
スの提供

㈱アド・プロ 65 65.8
広告取引におけるスケジュール管理、
送稿、掲載確認などの進行管理業務の
提供

北京迪愛慈広告有限公司 1,025 51.1 中国におけるインターネット広告事業

DAC ASIA PTE. LTD. 1,152 51.0
東南アジア地域における、インターネ
ット広告の戦略立案、事業開発、市場
リサーチ、グループ各社のアジア進出
の支援

㈱シンクス 10 51.0 リスティング広告の運用・コンサルテ
ィングサービスの提供

㈱ロカリオ 25 100.0
中堅・中小及び地方企業向けリスティ
ング広告及びネットワーク広告の運用
サービスの提供

－ 25 －

重要な子会社の状況
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④ 当事業年度末日における特定完全子会社の状況

特定完全子会社の名称 特定完全子会社の住所 特定完全子会社の株式
の帳簿価額（百万円）

当社の総資産額
（百万円）

デジタル・アドバタイジング・コンソー
シアム㈱ 東京都渋谷区恵比寿四丁目20番3号 10,276

27,841
㈱アイレップ 東京都千代田区永田町二丁目11番1号 10,297

(11) 企業集団の主要な事業内容（平成30年３月31日現在）
① インターネット等デジタルネットワーク上の広告スペースの購入、販売、斡旋及びその企画並び

にコンサルティング
② インターネット等デジタルネットワークを利用した広告、マーケティング、プロモーション及び

パブリックリレーションズ活動の企画、運営並びにコンサルティング
③ インターネット等デジタルネットワーク上の広告に関する効果の調査受託
④ インターネット等デジタルネットワークを利用した広告に関する情報提供サービス及び研究開発
⑤ インターネット等デジタルネットワークを利用した広告に関する情報システム及びその広告の

購入、販売、斡旋業務に関連する情報システムの販売
⑥ インターネット等デジタルネットワークに関連した事業の企画及びコンサルティング並びに情

報システムの販売
⑦ インターネット等デジタルネットワークを利用した広告の購入、販売及び斡旋業務に関連する業

務受託
⑧ インターネットのサイトの企画、設計、制作、アクセス分析、サーチエンジン対策及び運用
⑨ インターネットコンテンツ（インターネット上の広告及び動画等）に関する企画及び制作
⑩ ファンドの設立、運営を通じた、有望なベンチャー企業の発掘、育成及び価値創造
⑪ 株式及び有価証券への投資並びにその保有、運用及び売買

－ 26 －

重要な子会社の状況、主要な事業内容
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(12) 企業集団の主要拠点等（平成30年３月31日現在）
① 当社の主要拠点

本社 東京都渋谷区恵比寿四丁目20番３号

② 子会社の主要拠点
デジタル・アドバタイジング・
コンソーシアム㈱ 東京都渋谷区恵比寿四丁目20番３号

㈱アイレップ 東京都千代田区永田町二丁目11番１号
ユナイテッド㈱ 東京都渋谷区渋谷一丁目２番５号
㈱博報堂アイ・スタジオ 東京都千代田区有楽町一丁目10番１号
㈱プラットフォーム・ワン 東京都渋谷区恵比寿四丁目20番３号
㈱トーチライト 東京都渋谷区恵比寿四丁目20番３号
㈱アド・プロ 東京都渋谷区恵比寿四丁目20番３号

北京迪愛慈広告有限公司 中華人民共和国北京市朝陽区東方東路
19号院５号楼

DAC ASIA PTE. LTD. 144 Robinson Road #07-01 Robinson 
Square,Singapore

㈱シンクス 東京都千代田区永田町二丁目11番１号
㈱ロカリオ 東京都千代田区永田町二丁目11番１号

－ 27 －
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(13) 従業員の状況（平成30年３月31日現在）
① 企業集団の従業員の状況

所 在 地 別 従 業 員 数 前連結会計年度末比増減

日本 2,246名 (112) 393名増 (10名減)

北米 2名 (－) － (－)

アジア 337名 (7) 79名増 (4名減)

合計 2,585名 (119) 472名増 (14名減)

（注）1.　従業員数は就業人員数であり、臨時雇用者数を（　）内に外数で記載しております。
　　　2.　従業員数が前連結会計年度末に比べて472名増加しているのは、主に業務拡大に伴う採用の増加によ

るものであります。

② 当社の従業員の状況
従業員数 前期末比増減 平均年齢 平均勤続年数

89名 22名増 37歳9ヵ月 1年2ヵ月

(14) 主要な借入先の状況（平成30年３月31日現在）
借 入 先 借 入 残 高

㈱ 三 菱 東 京 Ｕ Ｆ Ｊ 銀 行 4,000百万円

㈱ み ず ほ 銀 行 491百万円

㈱ 三 井 住 友 銀 行 400百万円

三 井 住 友 信 託 銀 行 ㈱ 400百万円

(15) その他企業集団の現況に関する重要な事項
　該当事項はありません。

－ 28 －
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Ⅱ 当社の会社役員に関する事項
(1) 取締役及び監査役の状況（平成30年３月31日現在）

地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

代 表 取 締 役 社 長 島 田 雅 也

デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱代表取締役
社長CEO
ユナイテッド㈱取締役
㈱博報堂アイ・スタジオ取締役

専 務 取 締 役 徳 久 昭 彦

デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱専務取締役
CMO
ユナイテッド㈱取締役
㈱博報堂アイ・スタジオ取締役

専 務 取 締 役 大 塔 達 也
デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱専務取締役
CFO

取 締 役 紺 野 俊 介
デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱取締役
㈱アイレップ代表取締役社長CEO
北京艾睿普广告有限公司董事長

取 締 役 永 井 　 敦 ㈱アイレップ取締役副社長CFO

取 締 役 矢 嶋 弘 毅
㈱博報堂DYメディアパートナーズ代表取締役社長
㈱博報堂ＤＹホールディングス取締役

取 締 役 三 神 正 樹
㈱博報堂DYメディアパートナーズ常務執行役員
㈱アイレップ取締役

－ 29 －

当社の会社役員に関する事項



招
集
ご
通
知

株
主
総
会
参
考
書
類

事
業
報
告

計
算
書
類

監
査
報
告
書

2018/06/01 13:03:30 / 17368915_Ｄ．Ａ．コンソーシアムホールディングス株式会社_招集通知（Ｃ）

地 位 氏 名 担 当 及 び 重 要 な 兼 職 の 状 況

取 締 役 野 沢 直 樹 ㈱博報堂ＤＹメディアパートナーズ執行役員

取 締 役 ジェイムスブルース デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱取締役

取 締 役 西 村 行 功 ㈱グリーンフィールドコンサルティング代表取締役

取 締 役 横 山 　 淳
㈱PMAグループ代表取締役
㈱すかいらーく社外取締役

常 勤 監 査 役 寺 井 久 春 デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱監査役

常 勤 監 査 役 森 嶋 士 郎 デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱監査役

監 査 役 西 岡 正 紀

㈱博報堂DYホールディングス取締役執行役員
㈱博報堂取締役執行役員
㈱読売広告社取締役
㈱博報堂DYキャプコ代表取締役社長

監 査 役 水 上 　 洋

弁護士
エレマテック㈱社外監査役
GMOクラウド㈱社外取締役（監査等委員）
㈱三栄コーポレーション社外取締役（監査等委員）

監 査 役 大 塚 　 彰 ㈱アイレップ監査役

（注）１．取締役西村行功氏及び横山淳氏は、社外取締役であります。
２．監査役森嶋士郎氏、水上洋氏及び大塚彰氏は、社外監査役であります。
３．当社は、取締役西村行功氏及び横山淳氏、監査役水上洋氏及び大塚彰氏を東京証券取引所の定めに基

づく独立役員として指定し、同取引所に届け出ております。
４．監査役寺井久春氏及び森嶋士郎氏は、広告ビジネスの実務から経営管理にわたる幅広い経験・知見、

ITに関する見識を有しております。

－ 30 －
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５．監査役西岡正紀氏は、長年にわたり経営管理業務に従事しており、財務及び会計に関する相当程度の
知見を有しております。

６．監査役水上洋氏は、企業法務分野に精通した弁護士として豊富な知識と経験を有しております。
７．監査役大塚彰氏は、財務及び会計に関する相当程度の知見と企業経営者として相当な経験と知識を有

しております。

(2) 責任限定契約の内容の概要
当社と取締役三神正樹氏、野沢直樹氏、ジェイムスブルース氏、西村行功氏及び横山淳氏並びに

監査役は、会社法第427条第１項の規定に基づき、同法第423条第１項の損害賠償責任を限定する
契約を締結しております。

当該契約に基づく損害賠償責任の限度額は、法令が規定する額としております。

(3) 取締役及び監査役の報酬等の総額
区 分 支 給 人 員 報 酬 等 の 額

取 締 役 ９名 148百万円

監 査 役 ４名 21百万円

合計 13名 169百万円
（注）１．取締役の報酬等の額は、平成29年６月27日開催の第１期定時株主総会において、年額500百万円以内

（うち社外取締役分、年額50百万円以内）とし、使用人兼務取締役の使用人分の給与は含まないもの
と決議されました。

２．監査役の報酬等の額は、平成29年６月27日開催の第１期定時株主総会において、年額50百万円以内
と決議されました。

３．平成29年６月27日開催の第１期定時株主総会において、上記（注）１の報酬額とは別枠で、取締役に
対するストックオプションとしての新株予約権に関する報酬額は、年額合計200百万円以内と決議さ
れました。

４．取締役に対する報酬等の額には賞与及びストックオプションによる報酬額を含めております。
５．上記の取締役及び監査役の員数には、無報酬の取締役（４名）及び監査役（１名）は含まれておりま

せん。
６．上記のほか、取締役11名のうち６名に対し、連結子会社から170百万円の報酬等の支払いを行ってお

ります。なお、社外取締役に該当はありません。
７．上記のほか、監査役５名のうち３名に対し、連結子会社から18百万円の報酬等の支払いを行っており

ます。

－ 31 －
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(4) 社外役員に関する事項
① 他の法人等の重要な兼職状況及び当社と当該他の法人等との関係（平成30年３月31日現在）

地位 氏名 兼職先 当社との関係

取  締  役 西 村 行 功 ㈱グリーンフィールドコンサルティング代表取締役 特別の関係は
ありません。

取  締  役 横 山 　 淳 ㈱PMAグループ代表取締役
㈱すかいらーく社外取締役

特別の関係は
ありません。

常勤監査役 森 嶋 士 郎 デジタル・アドバタイジング・コンソーシアム㈱監
査役 当社の子会社

監  査  役 水 上 　 洋

弁護士
エレマテック㈱社外監査役
GMOクラウド㈱社外取締役（監査等委員）
㈱三栄コーポレーション社外取締役（監査等委員）

特別の関係は
ありません。

監  査  役 大 塚 　 彰 ㈱アイレップ監査役 当社の子会社

② 主な活動状況
地位 氏名 主な活動状況

取  締  役 西 村 行 功 当事業年度に開催された取締役会12回全てに出席し、議案審議等に
必要な発言を適宜行っております。

取  締  役 横 山  淳 平成29年6月27日就任以降、当事業年度に開催された取締役会10回
全てに出席し、議案審議等に必要な発言を適宜行っております。

常勤監査役 森 嶋 士 郎 当事業年度に開催された取締役会12回及び監査役会13回全てに出
席し、主に経営管理の観点から必要な発言を適宜行っております。

監  査  役 水 上  洋
当事業年度に開催された取締役会12回のうち11回、及び監査役会
13回のうち12回に出席し、主に企業法務の観点から必要な発言を適
宜行っております。

監  査  役 大 塚  彰 当事業年度に開催された取締役会12回及び監査役会13回全てに出
席し、主に経営管理の観点から必要な発言を適宜行っております。

（注）上記の取締役会の開催回数のほか、取締役会の決議があったものとみなす書面決議が４回ありました。

③ 社外役員の報酬等の総額
　社外役員に対する当事業年度に係る報酬等の総額は、27百万円（６名）であります。

④ 当社の親会社及び当社親会社の子会社並びに当社の子会社から当事業年度において受けた役員
としての報酬等の総額

　社外役員に対する当事業年度に係る報酬等の総額は、11百万円であります。

－ 32 －

当社の会社役員に関する事項



2018/06/01 13:03:30 / 17368915_Ｄ．Ａ．コンソーシアムホールディングス株式会社_招集通知（Ｃ）

Ⅲ 当社の株式に関する事項（平成30年３月31日現在）

(1) 発行可能株式総数 250,000,000株

(2) 発行済株式の総数 71,481,422株（自己株式12,983,716株を含む）

(3) 株主数 7,051名

(4) 大株主
株 主 名 持 株 数 持　株　比　率

㈱ 博 報 堂 D Y メ デ ィ ア パ ー ト ナ ー ズ 25,074,750株 42.9％

㈱ 博 報 堂 4,500,000株 7.7％

日 本 ト ラ ス テ ィ ・ サ ー ビ ス 信 託 銀 行 ㈱
(信託口） 3,618,900株 6.2％

日 本 マ ス タ ー ト ラ ス ト 信 託 銀 行 ㈱
(信託口） 2,097,700株 3.6％

高 山 雅 行 1,536,200株 2.6％

㈱ 東 急 エ ー ジ ェ ン シ ー 1,000,000株 1.7％

B N Y  G C M  C L I E N T  A C C O U N T
J P R D  A C  I S G  ( F E - A C ) 903,014株 1.5％

M S I P  C L I E N T  S E C U R I T I E S 735,734株 1.3％

S T A T E  S T R E E T  B A N K  A N D
T R U S T  C O M P A N Y  5 0 5 0 0 1 733,400株 1.3％

O B E R W E I S  I N T E R N A T I O N A L
OPPORTUNITIES INSTITUTIONAL FUND 621,800株 1.1％

（注）１．上記のほか、自己株式が12,983,716株ありますが、上記大株主からは除外しております。
２．持株比率は自己株式（12,983,716株）を控除して計算しております。

(5) その他株式に関する重要な事項
該当事項はありません。

－ 33 －
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連結計算書類

連結貸借対照表 （単位：百万円）
科目 第２期

平成30年３月31日現在 科目 第２期
平成30年３月31日現在

資産の部 負債の部
流動資産

現金及び預金
受取手形及び売掛金
営業投資有価証券
その他
貸倒引当金

固定資産
有形固定資産

建物
器具備品
その他

無形固定資産
のれん
ソフトウエア
ソフトウエア仮勘定
その他

投資その他の資産
投資有価証券
差入保証金
その他
貸倒引当金

56,320
24,871
22,065
4,574
4,815

△6
10,835
1,367

848
362
156

3,586
1,055
2,195

300
35

5,880
3,407
1,866

641
△34

流動負債 36,334
買掛金 22,544
短期借入金 4,100
１年内返済予定の長期借入金 441
未払金 2,082
未払法人税等 2,164
賞与引当金 1,158
役員賞与引当金 175
その他 3,667

固定負債 1,181
長期借入金 860
その他 320

負債合計 37,515
純資産の部
株主資本 19,724

資本金 4,000
資本剰余金 8,421
利益剰余金 9,198
自己株式 △1,894

その他の包括利益累計額 1,434
その他有価証券評価差額金 1,213
為替換算調整勘定 220

新株予約権 454
非支配株主持分 8,025
純資産合計 29,639

資産合計 67,155 負債純資産合計 67,155
（記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。）
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連結損益計算書 （単位：百万円）

科目
第２期

自　平成29年 4 月 1 日
至　平成30年 3 月31日

売上高 208,342
売上原価 179,484

売上総利益 28,857
販売費及び一般管理費 20,051

営業利益 8,805
営業外収益

受取利息 13
受取配当金 20
補助金収入 38
還付消費税等 22
その他 27 122

営業外費用
支払利息 13
持分法による投資損失 37
為替差損 68
その他 8 128

経常利益 8,799
特別利益

持分変動利益 6
新株予約権戻入益 3
その他 0 10

特別損失
固定資産除却損 167
事務所移転費用 631
その他 183 982

税金等調整前当期純利益 7,827
法人税、住民税及び事業税 3,145
法人税等調整額 △368 2,777
当期純利益 5,050
非支配株主に帰属する当期純利益 683
親会社株主に帰属する当期純利益 4,366

（記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。）
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計算書類

貸借対照表 （単位：百万円）
科目 第２期

平成30年３月31日現在 科目 第２期
平成30年３月31日現在

資産の部 負債の部
流動資産

現金及び預金

関係会社短期貸付金

その他

固定資産

有形固定資産

建物附属設備

器具備品

無形固定資産

ソフトウエア

その他

投資その他の資産

関係会社株式

その他

7,156

5,898

1,000

258

20,685

6

1

4

14

10

4

20,664

20,573

90

流動負債 4,635
短期借入金 4,000
１年内返済予定の長期借入金 400
未払金 148
未払法人税等 31
賞与引当金 4
役員賞与引当金 41
その他 9

固定負債 800
長期借入金 800

負債合計 5,435
純資産の部
株主資本 22,110

資本金 4,000
資本剰余金 18,342

資本準備金 1,000
その他資本剰余金 17,342

利益剰余金 1,658
その他利益剰余金 1,658

繰越利益剰余金 1,658
自己株式 △1,891

新株予約権 295
純資産合計 22,405

資産合計 27,841 負債純資産合計 27,841
（記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。）

－ 36 －

貸借対照表
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損益計算書 （単位：百万円）

科目
第２期

自　平成29年 4 月 1 日
至　平成30年 3 月31日

営業収益
受取配当金 1,314
受取手数料 1,125 2,439

販売費及び一般管理費 995
営業利益 1,444

営業外収益
受取利息 7
還付消費税等 21
その他 0 28

営業外費用
支払利息 11
その他 0 11

経常利益 1,462
特別利益

新株予約権戻入益 0 0
税引前当期純利益 1,462
法人税、住民税及び事業税 84
法人税等調整額 △29 54
当期純利益 1,407

（記載金額は百万円未満を切り捨てて表示しております。）

－ 37 －

損益計算書
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監査報告書

連結計算書類に係る会計監査人の会計監査報告
独立監査人の監査報告書

平成30年５月15日
Ｄ.Ａ.コンソーシアムホールディングス株式会社

取締役会　御中
有限責任　あずさ監査法人

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 田 中 輝 彦 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 大 瀧 克 仁 ㊞

当監査法人は、会社法第444条第４項の規定に基づき、D.A.コンソーシアムホールディングス株式会社の
平成29年４月１日から平成30年３月31日までの連結会計年度の連結計算書類、すなわち、連結貸借対照表、
連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表について監査を行った。
連結計算書類に対する経営者の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して連結計算書類を
作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない連結計算書類を作
成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用することが含まれる。
監査人の責任

当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から連結計算書類に対する意見
を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の基準に準拠して
監査を行った。監査の基準は、当監査法人に連結計算書類に重要な虚偽表示がないかどうかについて合理的
な保証を得るために、監査計画を策定し、これに基づき監査を実施することを求めている。

監査においては、連結計算書類の金額及び開示について監査証拠を入手するための手続が実施される。監
査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による連結計算書類の重要な虚偽表示のリスクの評価に
基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有効性について意見表明するためのものではない
が、当監査法人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手続を立案するために、連結計算
書類の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。また、監査には、経営者が採用した会計方針及び
その適用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も含め全体としての連結計算書類の表示を検討す
ることが含まれる。

当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
監査意見
　当監査法人は、上記の連結計算書類が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準
拠して、D.A.コンソーシアムホールディングス株式会社及び連結子会社からなる企業集団の当該連結計算書
類に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要な点において適正に表示しているものと認める。
追記情報
　重要な後発事象に記載されているとおり、会社の連結子会社のユナイテッド株式会社の投資先である株式
会社メルカリが東京証券取引所に新規上場することに伴い、ユナイテッド株式会社が売出人の一社として参
加し、保有する同社株式の一部を売却することを決定している。
利害関係

会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。
以　上

－ 38 －

連結計算書類に係る会計監査人の会計監査報告
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計算書類に係る会計監査人の会計監査報告
独立監査人の監査報告書

平成30年５月15日
D.A.コンソーシアムホールディングス株式会社

取締役会　御中
有限責任　あずさ監査法人

指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 田 中 輝 彦 ㊞
指定有限責任社員
業 務 執 行 社 員 公認会計士 大 瀧 克 仁 ㊞

当監査法人は、会社法第436条第２項第１号の規定に基づき、D.A.コンソーシアムホールディングス株式
会社の平成29年４月１日から平成30年３月31日までの第２期事業年度の計算書類、すなわち、貸借対照表、
損益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表並びにその附属明細書について監査を行った。
計算書類等に対する経営者の責任

経営者の責任は、我が国において一般に公正妥当と認められる企業会計の基準に準拠して計算書類及びそ
の附属明細書を作成し適正に表示することにある。これには、不正又は誤謬による重要な虚偽表示のない計
算書類及びその附属明細書を作成し適正に表示するために経営者が必要と判断した内部統制を整備及び運用
することが含まれる。
監査人の責任

当監査法人の責任は、当監査法人が実施した監査に基づいて、独立の立場から計算書類及びその附属明細
書に対する意見を表明することにある。当監査法人は、我が国において一般に公正妥当と認められる監査の
基準に準拠して監査を行った。監査の基準は、当監査法人に計算書類及びその附属明細書に重要な虚偽表示
がないかどうかについて合理的な保証を得るために、監査計画を策定し、これに基づき監査を実施すること
を求めている。

監査においては、計算書類及びその附属明細書の金額及び開示について監査証拠を入手するための手続が
実施される。監査手続は、当監査法人の判断により、不正又は誤謬による計算書類及びその附属明細書の重
要な虚偽表示のリスクの評価に基づいて選択及び適用される。監査の目的は、内部統制の有効性について意
見表明するためのものではないが、当監査法人は、リスク評価の実施に際して、状況に応じた適切な監査手
続を立案するために、計算書類及びその附属明細書の作成と適正な表示に関連する内部統制を検討する。ま
た、監査には、経営者が採用した会計方針及びその適用方法並びに経営者によって行われた見積りの評価も
含め全体としての計算書類及びその附属明細書の表示を検討することが含まれる。

当監査法人は、意見表明の基礎となる十分かつ適切な監査証拠を入手したと判断している。
監査意見

当監査法人は、上記の計算書類及びその附属明細書が、我が国において一般に公正妥当と認められる企業
会計の基準に準拠して、当該計算書類及びその附属明細書に係る期間の財産及び損益の状況をすべての重要
な点において適正に表示しているものと認める。
利害関係
　会社と当監査法人又は業務執行社員との間には、公認会計士法の規定により記載すべき利害関係はない。

以　上

－ 39 －

計算書類に係る会計監査人の会計監査報告
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監査役会の監査報告
監　査　報　告　書

　当監査役会は、平成29年４月１日から平成30年３月31日までの第２期事業年度の取締役の職務の執行に
関して、各監査役が作成した監査報告書に基づき、審議の上、本監査報告書を作成し、以下のとおり報告い
たします。

１．監査役及び監査役会の監査の方法及びその内容
⑴　監査役会は、監査の方針、監査の計画等を定め、各監査役から監査の実施状況及び結果について報告

を受けるほか、取締役等及び会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説
明を求めました。

⑵　各監査役は、監査役会が定めた監査役監査の基準に準拠し、監査の方針、監査の計画等に従い、取締
役、内部監査室その他の使用人等と意思疎通を図り、情報の収集及び監査の環境の整備に努めるととも
に、以下の方法で監査を実施しました。
①　取締役会その他重要な会議に出席し、取締役及び使用人等からその職務の執行状況について報告を

受け、必要に応じて説明を求め、重要な決裁書類等を閲覧し、業務及び財産の状況を調査いたしま
した。また、子会社については、子会社の取締役及び監査役等と意思疎通及び情報の交換を図り、
必要に応じて子会社から事業の報告を受けました。

②　事業報告に記載されている取締役の職務の執行が法令及び定款に適合することを確保するための体
制その他株式会社及びその子会社から成る企業集団の業務の適正を確保するために必要なものとし
て会社法施行規則第100条第１項及び第３項に定める体制の整備に関する取締役会決議の内容及び
当該決議に基づき整備されている体制（内部統制システム）について、監査役会が定めた内部統制
システムに係る監査役監査の実施基準に準拠し、取締役及び使用人等からその構築及び運用の状況
について報告を受け、必要に応じて説明を求め、意見を表明いたしました。

③　会計監査人が独立の立場を保持し、かつ、適正な監査を実施しているかを監視及び検証するととも
に、会計監査人からその職務の執行状況について報告を受け、必要に応じて説明を求めました。ま
た、会計監査人から「職務の遂行が適正に行われることを確保するための体制」（会社計算規則第
131条各号に掲げる事項）を「監査に関する品質管理基準」（平成17年10月28日企業会計審議会）
等に従って整備している旨の通知を受け、必要に応じて説明を求めました。

　以上の方法に基づき、当該事業年度に係る事業報告及びその附属明細書、計算書類（貸借対照表、損
益計算書、株主資本等変動計算書及び個別注記表）及びその附属明細書ならびに連結計算書類（連結貸
借対照表、連結損益計算書、連結株主資本等変動計算書及び連結注記表）について検討いたしました。

－ 40 －

監査役会の監査報告
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２．監査の結果
⑴　事業報告等の監査結果

①　事業報告及びその附属明細書は、法令及び定款に従い、会社の状況を正しく示しているものと認めま
す。

②　取締役の職務の執行に関する不正の行為または法令もしくは定款に違反する重大な事実は認められ
ません。

③　内部統制システムに関する取締役会決議の内容は相当であると認めます。また、当該内部統制システ
ムに関する事業報告の記載内容及び取締役の職務の執行についても、指摘すべき事項は認められませ
ん。

⑵　計算書類及びその附属明細書の監査結果
　会計監査人有限責任 あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます｡

⑶　連結計算書類の監査結果
　会計監査人有限責任 あずさ監査法人の監査の方法及び結果は相当であると認めます｡

平成30年５月29日

D.A.コンソーシアムホールディングス株式会社　監査役会
常 勤 監 査 役 寺 井 久 春 ㊞
常 勤 監 査 役 森 嶋 士 郎 ㊞
監 査 役 西 岡 正 紀 ㊞
監 査 役 水 上 　 洋 ㊞
監 査 役 大 塚 　 彰 ㊞

（注）常勤監査役森嶋士郎、監査役水上洋、監査役大塚彰は、会社法第２条第16号及び会社法第335条第３
項に定める社外監査役であります。

以　上

－ 41 －
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株主総会会場ご案内図

会　場
東京都目黒区三田一丁目４番１号（恵比寿ガーデンプレイス内）
ウェスティンホテル東京　地下１階　楓
電話 （03)5423-7000（代表）

交　通
J R ●「恵比寿駅」下車　東口より「恵比寿スカイウォーク」（動く

歩道）経由で約10分
東京メトロ日比谷線 ●「恵比寿駅」下車　１番出口（JR方面）より「恵比寿スカイウ

ォーク」（動く歩道）経由で約13分

至渋谷駅

恵比寿三越

恵比寿スカイウォーク

地下プロムナード

JR恵比寿駅

シャトーレストラン
ジョエル・ロブション

恵比寿ガーデンテラス壱番館至目黒駅

ザ・ガーデンルーム
ザ・ガーデンホール

恵比寿ガーデン
プレイスタワー

Ｎ

ウェスティンホテル東京 東京メトロ
日比谷線
恵比寿駅

◎雨天の場合は、屋根付きの「恵比寿スカイウォーク」（動く歩道）終点から上記
ご案内図中で点線で示した地下道を経由することにより、傘などを使用せずにご来
場いただくことができます。

◎当日は駐車場の混雑が予想されますので、お車でのご来場はなるべくご遠慮願い
ます。

※ 当日ご出席の株主様へのお土産は、ご用意しておりませんので、何卒ご了承くださいますようお願い
申し上げます。

見やすく読みまちがえにくい
ユニバーサルデザインフォント
を採用しています。

地図




